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INTRODUCCIÓ 

El pressupost representa l'eina fonamental per articular la política municipal i 

establir les prioritats d'actuació del govern local. Aquesta proposta reflecteix la 

voluntat ferma de l'Ajuntament de Tiana de garantir els drets de la ciutadania, 

impulsar el benestar col·lectiu i enfortir les polítiques comunitàries. 

El Pressupost 2026 és fruit del treball coordinat de tots els departaments 

municipals, seguint les directrius marcades pel Pla d'Actuació Municipal. 

L'estratègia es concentra en quatre pilars: consolidar Tiana com a poble educador, 

construir una comunitat inclusiva, fomentar un poble sostenible i desenvolupar un 

municipi dinàmic. El poble educador, el poble inclusiu per a tothom, el poble verd i el 

poble pròsper  vertebren tota l'acció de govern. 

Amb aquest pressupost, l'Ajuntament es compromet a millorar la qualitat de vida 

dels veïns i veïnes. Els objectius inclouen: millorar l'espai públic, optimitzar l'energia, 

garantir la seguretat ciutadana, estimular la cohesió comunitària i preservar el 

caràcter del poble. 

El pressupost és clau tant per a la gestió administrativa com per a la priorització de 

polítiques. És l'instrument per redistribuir recursos, defensar drets socials i aplicar 

polítiques comunitàries. L'expedient s'inicia amb la tramitació ordinària i 

previsiblement s'aprovarà inicialment en el ple del 18 de novembre de 2025. 

Aquest document s'organitza en tres seccions diferenciades. La primera ofereix una 

contextualització de la situació econòmica i normativa actual. La segona secció 

desenvolupa les línies estratègiques que conformen el Pressupost 2026 de 

l'Ajuntament de Tiana. I la tercera part examina el pressupost d’ingressos i despeses 

des de la perspectiva econòmica (en què es gasta) i la visió per programes (per a 

què es gasta).  
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1. ESCENARI ECONÒMIC-PRESSUPOSTARI 

1.1 Context macroeconòmic 

L’any 2025 ha estat marcat per la reconfiguració de l’escenari econòmic global 

després de la crisi inflacionària i de les fortes tensions comercials iniciades pels 

Estats Units a la primavera. L’acord assolit a finals de juliol entre la Unió Europea i el 

govern nord-americà ha evitat un deteriorament més gran del comerç internacional, 

però ha implicat un empitjorament de les condicions d’exportació per a les empreses 

europees i un entorn de creixement més feble, segons la Nota de conjuntura 

econòmica de Catalunya elaborada pel Departament d’Economia i Hisenda de la 

Generalitat de Catalunya (3r trimestre de 2025)1. 

A escala mundial, el producte interior brut s’estima que creixerà un 2,9% el 2025, i 

les previsions de l’OCDE apunten que el 2026 es mantindrà en el mateix nivell (2,9%). 

Les economies avançades continuen mostrant un dinamisme moderat, amb un 

creixement mitjà de l’1,5%, mentre que les economies emergents, com la Xina o 

l’Índia, mantenen un ritme superior al 4% i 6%, respectivament. 

A la zona euro, la recuperació continua sent fràgil. Les reduccions dels tipus d’interès 

impulsades pel Banc Central Europeu —que ha situat el tipus de referència al 2%— 

han contribuït a reactivar la inversió i el consum privat, però les incerteses 

comercials i la pèrdua de competitivitat de la indústria europea han limitat el 

creixement. Per als propers exercicis, la Comissió Europea preveu un augment del 

1,0% el 2025 i de l’1,2% el 2026, en un context d’estancament prolongat d’Alemanya 

(0,4% i 1,2%) i d’alentiment de França i Itàlia (0,6% i 0,9%). 

Els preus es mantenen en una trajectòria de moderació, amb una inflació que s’ha 

estabilitzat entorn del 2% a la zona euro. Tanmateix, l’augment de les tensions 

 

1 Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda (2025). Nota de conjuntura 

econòmica de Catalunya. 3r trimestre de 2025. Barcelona: Generalitat de Catalunya. Disponible a: 

https://economia.gencat.cat 

https://record.bibliotecadigital.gencat.cat/handle/20.500.14345/2364
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geopolítiques, els nous aranzels nord-americans i la volatilitat energètica continuen 

sent factors de risc que poden alterar aquesta tendència. 

L’economia espanyola i catalana 

En aquest escenari de creixement contingut, Espanya ha mantingut una posició 

destacada dins de la zona euro. El PIB espanyol s’estima que creixerà un 2,4% el 

2025, segons el Banc d’Espanya, amb previsions d’un 1,8% per al 2026. Aquest 

comportament positiu s’explica per la fortalesa de la demanda interna i la 

consolidació del mercat laboral, tot i la desacceleració del consum privat i les 

exportacions. La inflació s’ha situat en valors moderats (2,4% el 2025 i 1,7% el 2026), 

mentre que la taxa d’atur ha descendit fins al 10,2%, el registre més baix de l’última 

dècada. 

A Catalunya, el creixement econòmic s’ha mantingut en línia amb el conjunt de 

l’Estat. Segons l’Idescat, el PIB català ha augmentat un 0,6% trimestral el segon 

trimestre de 2025 i un 2,8% interanual, un ritme significatiu dins del context europeu. 

Tots els sectors econòmics han registrat creixements positius fins al segon 

trimestre del 2025, amb especial dinamisme dels serveis (3,1%), impulsats pel 

turisme i el comerç, i una recuperació notable de la construcció (2,3%) en un entorn 

de tipus baixos. La indústria, en canvi, ha moderat el seu creixement (1,4%), reflectint 

la feblesa de la demanda exterior. 
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El mercat laboral català ha consolidat la seva millora, amb un augment de l’ocupació 

del 3,6% i una taxa d’atur del 8,1%, la més baixa des del 2008. Els salaris pactats en 

convenis han crescut un 3,2%, per sobre de la inflació, fet que ha permès una 

recuperació parcial del poder adquisitiu de les llars. 

Inflació, política monetària i riscos geopolítics 

El Banc Central Europeu ha declarat assolit l’objectiu d’estabilització de la inflació al 

2% i manté una actitud prudent davant l’elevada incertesa internacional. Els tipus 

d’interès de la facilitat de dipòsit, refinançament i crèdit s’han situat en 2%, 2,15% i 

2,40%, respectivament. Aquesta moderació monetària ha afavorit la inversió i 

l’activitat immobiliària, alhora que ha contribuït a reduir els costos de finançament 

de les administracions públiques. 

Tot i aquesta estabilitat, els riscos globals continuen sent elevats: la guerra 

comercial entre els Estats Units i la Xina, els conflictes a l’Orient Mitjà, la volatilitat 

del preu del petroli i la possible desacceleració del comerç mundial (amb previsions 

de creixement del 2,2% el 2026) són factors que poden condicionar l’evolució de 

l’economia en els propers mesos. 

Conseqüències per a l’àmbit local 

L’evolució dels preus i dels costos energètics va tenir un impacte significatiu en 

l’execució del pressupost municipal de 2023 i 2024, especialment en el capítol 2 de 

despeses de béns corrents i serveis. Els preus es van moderar al llarg del 2024 i 

2025, fet que ha permès una contenció de la despesa corrent. 

Aquest entorn macroeconòmic, marcat per la desacceleració global però amb 

estabilitat interna, reforça la necessitat d’una gestió pressupostària prudent i 

flexible, mantenint la capacitat inversora i l’estabilitat dels serveis públics 

essencials. 
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1.2 Ingressos: congelació de l’IBI i estabilització de l’impost sobre la plusvàlua 

i l’impost sobre construccions 

L’Impost de Béns Immobles (IBI) es mantindrà congelat el 2026. El ple municipal va 

aprovar el mes d’octubre per unanimitat la proposta del govern municipal. A més, es 

va aprovar una millora en l’articulat de l’ordenança fiscal per donar seguretat jurídica 

a l’eliminació del topall de 300 euros de bonificació fins a l’exercici del 2028. 

La decisió s’ha pogut prendre gràcies al bon tancament de l’exercici del 2024. 

Gràcies a l’esforç de contenció de despeses que ha fet l’Ajuntament i també perquè 

els ingressos per l’impost sobre construccions —629.427 euros— i per l’impost sobre 

la plusvàlua —1.025.550 euros— van superar el dels exercicis anteriors i van millorar 

les previsions. 

No obstant això, el nou càlcul de l’impost sobre la plusvàlua, que s’aplica a tot l’estat 

per sentències judicials, i la caiguda de la construcció a Tiana continua posant en 

perill l’estabilitat pressupostària, tal com adverteixen els informes d’intervenció i els 

controls externs de la Diputació de Barcelona. Les successives sentències judicials 

que limiten l’impost sobre les plusvàlues i la reforma del tribut per part del govern 

espanyol del 2021 han fet minvar molt la recaptació del que anteriorment era el 

segon tribut municipal que més ingressos aportava. Segons dades de l’Observatori 

de Finances Locals de l’ACM, amb la nova formulació, els ajuntaments catalans han 

passat dels més de 580 milions obtinguts per aquesta via, el 2019, a vora 350 

milions, el 2023. Durant el mateix període, però, la compravenda d’habitatges de 

segona mà va continuar creixent. Amb la normativa prèvia a la reforma del 2021, la 

recaptació hauria fregat els 750 milions i, amb la formulació prèvia a les primeres 

sentències judicials —és a dir, amb la concepció original de l’impost—, hauria 

ascendit fins als 1.000 milions.  

Tot i l’ajust de 2024, Tiana continua tenint un dels tipus impositius d’IBI més baixos 

en relació a la resta de municipis del Baix Maresme. L’IBI se situa a Tiana en el 

0,60%, davant el 0,85% de Vilassar de Dalt, el 0,75% d’Alella o el 0,75% de Teià. Per 

cada 1.000 euros, les famílies de Tiana destinen 14,4 euros a pagar l’IBI. Una xifra 

inferior als 20,7 euros d’Alella, 16,6 euros de Vilassar de Dalt i els 16,3 euros de Teià. 
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Si agafem l’IBI urbà per persona, a Alella es paga 515 euros per persona, a Vilassar 

de Dalt 338, a Teià 335 i a Tiana 330 euros per persona. 

Si agafem el conjunt d’impostos i taxes municipals, a Tiana es paguen 26 euros per 

cada 1.000 euros de la llar. A Alella, 33,1; a Vilassar de Dalt, 29,5, i a Teià, 28,6 euros. 

Tiana és el 5è municipi del Maresme on aquesta xifra és més baixa. 

Tiana recapta 5,7 milions amb impostos i taxes municipals (9.200 hab.), Alella 7,8 

milions (10.100 hab.) i Vilassar de Dalt, 6,7 (9.200 hab).  

1.3 Reactivació de les regles fiscals 

L’exercici 2026 consolida el retorn ple al marc de disciplina fiscal europeu, després 

de la reactivació progressiva de les regles durant el 2025. Un cop finalitzat el període 

de flexibilitat derivat de la pandèmia i de la crisi energètica, la Unió Europea ha 

recuperat íntegrament les normes d’estabilitat pressupostària i de control del dèficit 

i del deute públic, tot incorporant el nou model de governança fiscal aprovat el 2024. 

Aquest nou marc estableix plans fiscals pluriennals d’ajust per als estats membres 

i reforça la necessitat de mantenir una trajectòria de despesa sostenible per part de 

totes les administracions públiques, inclosos els ens locals. En aquest context, 

l’Ajuntament de Tiana ha incorporat aquests criteris de sostenibilitat i prudència 

pressupostària en la planificació del Pressupost 2026. 

Amb la normalització de les regles fiscals, les administracions locals continuen 

sense poder disposar lliurement dels seus romanents de tresoreria, excepte per a 

l’amortització de deute. Aquesta limitació redueix la capacitat d’actuació dels 

ajuntaments amb estalvi acumulat, tot i que es manté l’objectiu de garantir una 

gestió responsable, equilibrada i orientada al manteniment dels serveis essencials i 

les inversions prioritàries per al municipi. 
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1.4 Dependència excessiva d’ingressos volàtils 

Tal com ja es va destacar en les memòries d’alcaldia del Pressupost 2022, 2023, 

2024 i 2025, el pressupost de l’Ajuntament de Tiana depèn massa d’ingressos 

volàtils com l’Impost sobre construccions, instal·lacions i obres (ICIO) i l'Impost 

sobre la plusvàlua (l'Increment del Valor dels Terrenys de Naturalesa Urbana, 

IIVTNU). 

El juliol del 2021 el servei d’assistència a la gestió econòmica local de la Diputació 

de Barcelona va elaborar per encàrrec de l’Ajuntament de Tiana un Pla de Viabilitat 

Econòmica. L’informe constata que en l’actual mandat s’han reduït diversos 

indicadors clau per a la bona salut financera local. El recurs generat net –l'estalvi 

creat durant l'exercici per la gestió ordinària de l'entitat, essencial per mantenir el 

nivell de solvència de l’Ajuntament, atès que és l’única font regular que l’alimenta– 

ha anat reduint-se fins a situar-se per sota del 4% a l’exercici 2020. La reducció del 

deute ha permès que l'equilibri de la gestió ordinària no empitjorés, tot i que s'ha 

registrat una disminució de l'estalvi anual generat (sense considerar els ingressos 

volàtils) del 20% al 3%.  

El 2020 es produeix un punt d’inflexió respecte exercicis anteriors: les despeses 

creixen per primer cop per sobre dels ingressos ordinaris, sumat a un augment de 

l’execució pressupostària. L’informe de la Diputació recomana un redreçament en 

els següents exercicis per evitar registres d’estalvi negatius. 

Aquesta advertència reiterada, accentuada pel decreixement dels ingressos d’ICIO i 

plusvàlua va obligar el 2024 a un ajust del tipus de gravamen de l’impost per a béns 

urbans, que finalment, amb les al·legacions al pressupost pactades pels grups 

municipals, va quedar limitat a un 0,604%. Fins llavors el tipus estava al 0,538%, un 

dels més baixos dels municipis de l’entorn amb característiques similars. L’ajust del 

2024 va permetre millorar la salut financera local sense comprometre polítiques 

públiques i projectes municipals essencials, plenament consolidats. 
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1.5 Reclamació sobre millores del finançament municipal 

Els ajuntaments continuen essent l’administració més propera a la ciutadania, 

responsables de donar resposta immediata a moltes necessitats i emergències que 

sovint traspassen l’àmbit de les competències municipals. Aquesta proximitat 

converteix el món local en la primera línia de resposta davant les demandes socials, 

però també posa de manifest les limitacions del sistema actual de finançament 

local, que no permet atendre amb suficiència tots els reptes que afronten els 

municipis. 

Les entitats municipalistes han reiterat la necessitat que la Generalitat impulsi amb 

urgència la Llei de Governs i Finances Locals, per establir un marc estable i just que 

reconegui el paper essencial dels ajuntaments. Alhora, es reclama que el govern de 

l’Estat abordi una reforma estructural del model de finançament local, incrementant 

la participació dels ens municipals en els tributs i ingressos de l’Estat, i garantint una 

distribució més equitativa dels recursos. 

Segons les dades de l’Observatori de Finances Locals de l’ACM, les administracions 

locals catalanes continuen situant-se entre les que reben menys transferències 

corrents de l’Estat en el marc del sistema actual. En termes absoluts, es troben en 

el penúltim lloc en euros per habitant, i si es té en compte el cost de la vida, la posició 

encara empitjora, ja que prestar un mateix servei resulta més car a Catalunya que en 

altres territoris de l’Estat, on els preus i els costos associats són més baixos. 

1.6 Programa de Crèdit Local i Caixa de Crèdit  

La Diputació de Barcelona ofereix actualment dues línies principals de suport 

financer als ajuntaments, amb condicions especialment favorables. D’una banda, el 

Programa de Crèdit Local (PCL) té com a finalitat reduir els costos financers 

associats als préstecs destinats a noves inversions municipals. Aquest objectiu 

s’assoleix mitjançant la contractació conjunta dels crèdits sol·licitats pels diferents 

ajuntaments davant una entitat financera, fet que permet negociar tipus d’interès 

més avantatjosos. A més, la Diputació complementa aquesta iniciativa amb una 
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subvenció parcial dels interessos, la qual contribueix a alleugerir encara més la 

càrrega financera municipal. 

D’altra banda, la Caixa de Crèdit de la Diputació posa a disposició dels ens locals 

préstecs de fins a 200.000 euros per ajuntament i any, destinats també a inversions, 

amb un tipus d’interès del 0%, convertint-se en un recurs valuós per als municipis 

que necessiten finançar projectes d’inversió sense incrementar l’endeutament. 

1.7 Programes d’inversions i d’ajuts supramunicipals 

El Pressupost de l’Ajuntament de Tiana per al 2026 incorpora els recursos provinents 

dels principals programes d’inversió i cooperació supramunicipal, impulsats per les 

administracions supralocals amb l’objectiu de reforçar la capacitat inversora dels 

ens locals i garantir la cohesió territorial. 

En primer lloc, el Programa d’Actuacions de Cohesió Territorial (PACTE) de l’Àrea 

Metropolitana de Barcelona (AMB) continua essent una eina clau per finançar 

projectes als trenta-cinc municipis metropolitans —excepte la ciutat de Barcelona, 

que disposa d’un programa propi. El PACTE té com a objectiu reduir les desigualtats 

territorials i afavorir el reequilibri metropolità, mitjançant una distribució dels fons 

que combina criteris de proporcionalitat i de compensació entre municipis. 

En segon lloc, el Programa General d’Inversions (PGI) de la Diputació de Barcelona 

s’integra dins del Pla de Cooperació Xarxa de Governs Locals i es desplega en cicles 

quadriennals. Aquest programa estableix una dotació garantida per a cada ens local, 

coneguda amb antelació, que permet planificar de manera més estable les 

inversions municipals i assegurar-ne la sostenibilitat tant en la nova obra com en el 

manteniment dels equipaments existents. 

A més, cal destacar el Pla Únic d’Obres i Serveis de Catalunya (PUOSC), instrument 

fonamental de cooperació econòmica de la Generalitat de Catalunya amb els ens 

locals. El PUOSC dona suport a actuacions d’inversió i millora de serveis públics 

locals, especialment en municipis petits i mitjans, i contribueix a reduir els 
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desequilibris territorials. L’Ajuntament de Tiana finançar via PUOSC la construcció 

del nou aparcament públic de can Matas. 

Entre les subvencions recents, destaca l’ajut atorgat pel Servei Català de Trànsit, que 

permetrà desplegar bona part de les mesures previstes en el Pla de Mobilitat Urbana 

Sostenible, amb l’objectiu de promoure una mobilitat més segura, ordenada i 

sostenible al municipi. 
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2. LÍNIES ESTRATÈGIQUES PER A L’ELABORACIÓ 
I EL CONTROL DEL PRESSUPOST MUNICIPAL 

L’elaboració del Pressupost municipal per al 2026 s’ha dut a terme tenint en compte 

el context macroeconòmic i fiscal descrit a l’apartat 1 d’aquesta memòria, marcat 

per un entorn internacional incert, les tensions comercials globals, la moderació del 

creixement europeu i la plena reactivació de les regles fiscals a escala estatal i 

comunitària. Aquest marc normatiu limita novament la utilització dels romanents de 

tresoreria per part de les administracions locals. 

En aquest escenari, el govern municipal reafirma el seu compromís amb l’estabilitat 

econòmica i financera, i amb el compliment dels objectius d’equilibri pressupostari 

i sostenibilitat del deute públic establerts per la normativa vigent. Malgrat aquests 

condicionants, el Pressupost 2026 s’ha elaborat amb la voluntat de prioritzar les 

polítiques públiques que donen resposta directa a les necessitats del veïnat, i 

d’avançar en el desplegament dels objectius estratègics definits al Pla d’Actuació 

Municipal. 

2.1 OBJECTIUS D’ESTABILITAT PRESSUPOSTÀRIA 

Entre els exercicis 2020 i 2023, les regles fiscals van romandre suspeses a tot l’Estat, 

en coherència amb les recomanacions de la Comissió Europea, que va activar la 

clàusula general de salvaguarda del Pacte d’Estabilitat i Creixement. Aquesta 

mesura excepcional va permetre als estats membres flexibilitzar els seus objectius 

de dèficit i deute per afrontar els efectes econòmics de la pandèmia de la COVID-19 

i, posteriorment, els derivats de la guerra a Ucraïna. 

El març de 2023, la Comissió va anunciar la retirada progressiva de la clàusula de 

salvaguarda, la qual cosa ha comportat la reactivació del marc de disciplina fiscal 

europeu i estatal. A partir d’aquest moment, les administracions públiques han 

tornat a estar subjectes als objectius d’estabilitat pressupostària, que fixen límits en 

matèria de dèficit, deute i creixement de la despesa. 
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D’acord amb aquest nou escenari, el Text Refós de la Llei Reguladora de les 

Hisendes Locals (TRLRHL) estableix els requisits de solvència i sostenibilitat 

financera que han de complir els ajuntaments, així com els indicadors de control que 

determinen la seva situació econòmica: mantenir un estalvi net positiu, un romanent 

de tresoreria per a despeses generals també positiu, un nivell d’endeutament inferior 

al 100% dels ingressos corrents i un període mitjà de pagament a proveïdors inferior 

als 30 dies. 

En cas d’incomplir algun d’aquests paràmetres, els ens locals estan obligats a 

aprovar un pla de sanejament financer que garanteixi el retorn a la solvència i 

l’estabilitat pressupostària en el termini establert per la normativa. 

Cal recordar que els serveis tècnics de l’àrea de gestió econòmica local de la 

Diputació de Barcelona han anat advertint des de l’any 2020, tant en el Pla de 

Viabilitat Econòmica del juliol de 2021 com en l’informe de la Diagnosi Econòmica i 

Financera del 2020, sobre la necessitat d’una gestió pressupostària més prudent:  

§ La necessitat de no excedir-se en el finançament de la despesa ordinària amb 

romanent.  

§ La necessitat de finançar inversions en el pressupost inicial amb ingressos 

ordinaris per un import equivalent d’entre el 5 i el 10%. 

§ Reduir la dependència d’ingressos no estables com l’impost sobre la plusvàlua i 

l’impost sobre construccions, instal·lacions i obres (ICIO). 

§ Ajustar el dèficit de serveis i revisar la pressió fiscal per evitar el risc d’estalvi net 

negatiu.  

Objectiu d’estabilitat pressupostària: L'objectiu d'estabilitat pressupostària busca 

una situació d'equilibri o superàvit al llarg del cicle econòmic en termes de capacitat 

de finançament, d'acord amb la definició que en fa el Sistema Europeu de Comptes 

Nacionals i Regionals (SEC-10). Tal com es detalla en l’informe d’intervenció 

d’avaluació de les regles fiscals, un cop fets els ajustos SEC-10, s’observa que la 

suma dels capítols 1 a 7 del Pressupost d'Ingressos 2026 de l’Ajuntament de Tiana 

és inferior a la suma dels Capítols 1 a 7 del Pressupost de Despeses, amb una 
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necessitat de finançament d’1,9 milions d’euros, d'acord amb el marc comptable 

europeu. Bona part d’aquesta realitat s’explica pel finançament de les inversions 

(capítol 6) amb operacions financeres (capítol 9), atesa l’oportunitat del Programa 

de Crèdit Local de la Diputació de Barcelona, que subvenciona els interessos del 

préstec dels projectes previstos amb una mirada de mandat 2024-2027.  

Regla de la despesa: Prenent com a base la liquidació de despesa de l’exercici 2024 

i calculant els increments màxims establerts per a l’exercici 2025 i 2026 (3,2% i 3,3%, 

respectivament) es desprèn que és probable que la regla de la despesa no es 

compleixi a l’exercici 2026 amb una execució de despesa del 80%. De nou serà 

determinant l’execució del capítol 6 finançat amb préstecs (capítol 9 d’ingressos) 

i/o la possible incorporació de romanents de tresoreria (capítol 8 d’ingressos) per 

tal de definir si a liquidació de 2026 s’incompleix el sostre de despesa. 

 

Objectiu de deute públic: El Capital viu pendent d'amortitzar a 31 de desembre de 

2024 pels préstecs concertats i vigents ascendeix a 1.382.478,55 euros, que suposa 

un 11,20% dels drets reconeguts nets estimats per a operacions corrents (capítols 

1 al 5) d’aquest exercici. Tal com explica l’informe d’Intervenció, amb aquestes 

xifres, l’estat del deute se situaria en els 3.360.522,66 euros i suposaria un increment 

del deute sobre les operacions corrents, fins al 27,24%, molt per sota del límit del 

110%. 

2.2 COMPLIMENT DEL PLA D’ACTUACIÓ MUNICIPAL 

El Pla d’Actuació Municipal (PAM) de Tiana 2024-2027 és el document que recull el 

full de ruta del govern municipal i les línies prioritàries de l’actual mandat, 

estructurades en diversos eixos que es desenvolupen amb objectius i actuacions 

Despesa 
computable 

liquidació 2024 

Màxim 
despesa 

computable 
2025 (3,2%) 

Màxim despesa 
computable 2026 

(3,3%) 
Despesa 

computable 2026 Diferència 

9.622.737,18 € 9.930.644,77 € 10.258.376,71 € 10.765.367,52 € -506.990,81 € 
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concretes i avaluables, tenint en compte els recursos que estan a l’abast de 

l’administració municipal per a la seva execució. 

L’estructura del PAM s’articula al voltant de quatre eixos estratègics, cada un d’ells 

amb una visió integral i un enfocament específic per abordar els reptes i les 

oportunitats que es presenten al municipi. L’assoliment de les actuacions es 

gestiona i coordina des dels diferents àmbits municipals. 

1. Poble educador. 

Aquest eix se centra a fomentar una comunitat educadora al llarg de la vida, 

impulsant l’accés a l’educació, la pràctica artística i la cultura, amb l’objectiu de crear 

un teixit social creatiu i dinàmic. Es despleguen un total de 52 actuacions, dels 

àmbits d’Educació, Cultura i Esports. 

2. Poble per a tothom. 

Aquest eix té com a objectiu millorar la qualitat de vida dels ciutadans, tot 

assegurant els drets socials, la igualtat d’oportunitats, l’accés a l’habitatge i la 

seguretat, així com  la salut i el benestar de tota la població en totes les etapes del 

seu cicle vital. Es despleguen un total de 53 actuacions, dels àmbits de Drets socials, 

Habitatge, Igualtat, Joventut i Salut i Seguretat. 

3. Poble verd. 

Aquest eix aborda la sostenibilitat del municipi, promou l’ús responsable dels espais 

públics, fomenta una mobilitat sostenible i vetlla per la conservació del medi natural 

local. Es despleguen un total de 68 actuacions, dels àmbits de Sostenibilitat, Espai 

públic, Mobilitat i Medi Natural. 

4. Poble pròsper. 

Aquest eix promou la vida comunitària i la participació ciutadana, impulsa l’activitat 

econòmica local i fomenta la transparència i l’eficiència de l’administració 

municipal. Es despleguen un total de 48 actuacions, dels àmbits de Comunitat i 

participació, Economia i Bon govern. 

https://tiana.cat/govern/pam2024/#elementor-toc__heading-anchor-13
https://tiana.cat/govern/pam2024/#elementor-toc__heading-anchor-17
https://tiana.cat/govern/pam2024/#elementor-toc__heading-anchor-24
https://tiana.cat/govern/pam2024/#elementor-toc__heading-anchor-29
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El seguiment del PAM és públic i s’actualitza periòdicament des del portal municipal 

de participació ciutadana participa311-tiana.diba.cat2. El novembre de 2025, l’estat 

d’execució global del PAM és del 50,5%. 

2.3 L’IMPULS DEL PLA DE CARRERS (2025-2027) 

L’Ajuntament de Tiana ja ha posat en marxa el Pla de Carrers, el primer projecte 

integral de millora de l’espai públic del poble. Es tracta d’una llista de més de 70 

actuacions, que inclouen millores de carrers, places i parcs, obres d’accessibilitat i 

accions per millorar la seguretat viària. 

Es posa en marxa un projecte global per posar al dia l’espai públic de Tiana que, 

durant anys, no han tingut el manteniment adequat i, per això, era necessari un 

projecte integral i coordinat per posar-los al dia. El projecte inclou algunes grans 

obres, com la construcció d’un nou aparcament a Can Matas i la reforma de Can 

Riera perquè sigui un espai d’art i cultura. Però la majoria són accions de 

microurbanisme, obres més petites, que posen al dia carrers, voreres, places i parcs.  

Fins ara, l’Ajuntament sempre havia fet les obres a la via pública espai per espai. La 

diferència, ara, és que es tracta d’un pla coordinat i transversal, que engloba 

diferents àrees de l’Ajuntament, i que busca garantir l’equilibri territorial, mirant que 

les accions quedin repartides per les diferents zones del poble. Primer, hi va haver 

una diagnosi completa del municipi per detectar quines actuacions feien més falta. 

Per elaborar aquesta anàlisi, l’Ajuntament va recórrer a diferents plans: el de 

seguretat viària, el de mobilitat, el de protecció del nucli antic, el de l’arbrat urbà i el 

d’accessibilitat. Aquest últim va determinar que les Tiana té deures pendents per 

garantir la mobilitat de totes les persones, sobretot a les voreres. A Tiana, hi ha més 

de dos quilòmetres i mig de voreres que no arriben al mínim de 90 centímetres 

d’amplada que marca la llei, i 700 metres més de carrers que ni tan sols tenen 

 
2 Ajuntament de Tiana. Portal de participació ciutadana. Disponible a: https://participa311-

tiana.diba.cat/ 

https://participa311-tiana.diba.cat/
https://participa311-tiana.diba.cat/
https://participa311-tiana.diba.cat/
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voreres. Per això, el Pla de Carrers contempla diverses actuacions per garantir la 

mobilitat de la ciutadania. 

També hi ha actuacions pensades per millorar la convivència a l’espai públic i per 

fer que Tiana sigui un lloc més amable. Per això, per exemple, es faran intervencions 

als parcs, millores a les zones infantils i s’hi instal·laran jocs nous. Es canviaran 

bancs i mobiliari urbà en diferents zones del poble i es gestionarà l’arbrat urbà amb 

criteris de sostenibilitat. 

Les obres comencen aquest any —les de Can Riera, per exemple, ja estan en marxa— 

i es contemplen més actuacions durant els anys 2026 i 2027. Per això, caldrà anar 

imputant les obres que es facin als pressupostos anuals de l’Ajuntament. El 

consistori també finançarà una part del Pla de Carrers amb diners de Pla de Crèdit 

Local de la Diputació de Barcelona, que no havia demanat mai; amb aportacions de 

la caixa de crèdit de la Diputació i amb diverses subvencions. 

Una part del Pla de Carrers s’ha fet amb participació ciutadana a través dels 

pressupostos participatius. Les tres propostes més votades en aquesta nova edició 

2025 dels pressupostos participatius han estat la millora del parc infantil dels 

Vessants, a la zona 1; la instal·lació de més ombres als parcs públics, a la zona 2; i 

Integrar en un parc o plaça espais actius per preadolescents i adolescents a l’aire 

lliure, a la zona 3. Cada una de les 3 zones amb què s’ha dividit el poble rebrà una 

inversió de 40.000 euros garantint la distribució del pressupost de forma 

equilibrada. 

El Pla de Carrers respon a la necessitat de prioritzar les accions a dur a terme als 

carrers, parcs i places de Tiana per garantir:  

§ Un espai públic inclusiu i de qualitat que esdevingui punt de trobada.  

§ Un poble verd i resilient, respectuós amb la sostenibilitat i el medi ambient.  

§ Una mobilitat activa i sostenible, que connecti totes les zones del poble.   

 En un context de canvi climàtic i de transformacions socials, els carrers esdevenen 

no només espais de circulació, sinó també punts de trobada, convivència i 
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dinamització econòmica. El Pla té com a finalitat prioritzar la qualitat de vida dels 

veïns i veïnes, afavorint la mobilitat activa, l'accessibilitat universal, la seguretat 

viària i la integració paisatgística i ambiental.  

Per a l’elaboració del document s’ha tingut en compte la normativa vigent i els 

objectius de desenvolupament sostenible (ODS). El Pla integra 8 eines clau per guiar 

i prioritzar les actuacions:  

1. Pla d’Actuació Municipal 2024–2027: que fixa els objectius del mandat.  

2. Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (PMUS) de Tiana: en fase final, amb un 

inventari detallat de l’estat de la xarxa de vianants.  

3. Pla d’Accessibilitat del Casc Urbà de Tiana 2020: per eliminar les barreres 

arquitectòniques i garantir carrers i voreres accessibles per a tothom.  

4. Pla Especial per a la Protecció dels Ambients Urbans del Nucli Antic de 

Tiana: en fase final, per revitalitzar i protegir els espais emblemàtics del 

poble.  

5. Pla de Seguretat Viària 2024: per millorar la convivència entre els diferents 

modes de transport.  

6. Projecte de desplegament de sistemes de trànsit orientats a reforçar la 

mobilitat segura i sostenible, intel·ligent, la pacificació del trànsit així com la 

reducció de l’accidentalitat en l’àmbit urbà 2024: projecte subvencionat pel 

Servei Català de Trànsit, en fase inicial.  

7. Pla d’Acció en Salut de Tiana 2024-2027: amb actuacions concretes per 

millorar la salut i la qualitat de vida dels tianencs i tianenques.  

8. Pla de l’Arbrat Urbà de Tiana: amb 4.726 arbres vius de 118 varietats, per 

gestionar el patrimoni natural de forma planificada i sostenible.  
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3. EL PRESSUPOST MUNICIPAL 

El projecte de Pressupost de l’Ajuntament de Tiana per a l’exercici 2025 presenta 

uns comptes equilibrats de 13,8 milions d’euros, una xifra que inclou la despesa 

corrent, el pressupost d’inversions i les despeses financeres. D’acord amb el Pla 

d’Actuació Municipal, els comptes tenen una clara vocació social i comunitària, i 

també s’aposta per la seguretat, l’economia local, l’educació i la cultura. 

D’acord amb els pressupostos dels exercicis anteriors i d’acord amb les línies 

estratègiques de mandat, els objectius principals del pressupost 2026 són: 

§ Millorar el benestar i la qualitat de vida. 

§ Millorar la via pública: carrers més nets i segurs. 

§ Cuidar: fer més poble, més comunitat. 

§ Activar l’economia local. 

§ Reforçar els serveis públics: educació, cultura i esports.  

§ Assegurar la sostenibilitat econòmica de l’Ajuntament. 

El pressupost creix 390.00 euros en relació amb el pressupost vigent, un 2,9%, 

sobretot pel capítol 6 d’inversions. Hi ha previstes inversions per valor de 1,5 milions 

d’euros.  

El pressupost s’ha elaborat en base als principis de legalitat, equilibri, unitat, 

universalitat, especialitat, de no afectació dels ingressos, d’anualitat i de 

transparència.   

3.1 PREVISIÓ D’INGRESSOS DE L’AJUNTAMENT 

Els ingressos pressupostats per al 2025 sumen un import de 13,8 milions d’euros, 

dels quals 12,3 milions són ingressos corrents. 
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PRESSUPOST D’INGRESSOS (€) 

 
Pressupost 
inicial 2026 

Pressupost 
inicial 2025 

Variació %  
PI 2026/PI 2025 

1. Impostos directes 5.399.536         5.300.980 1,86% 

2. Impostos indirectes              380.989  480.000 -20,63% 

3. Taxes i altres ingressos           2.131.047  2.306.582 -7,61% 

4. Transferències corrents           4.184.613  3.588.439 16,62% 

5. Ingressos patrimonials              239.945  170.100 41,07% 

Operacions corrents (cap. 1 a 5) 12.336.130 11.846.101 4,13% 

6. Venda d’inversions reals 0 0 0,00% 

7. Transferències de capital 400 400 0,00% 

Operacions de capital (cap. 6 a 7) 400 400 0,00% 

Operacions no financeres (cap. 1 a 7) 12.336.530 11.846.501 4,14% 

8. Actius financers 15.000 15.000 0,00% 

9. Passius financers 1.500.000 1.600.000 -6,25% 

Operacions financeres (cap. 8 a 9) 1.515.000 1.615.000 -6,19% 

TOTAL INGRESSOS 13.851.531  13.461.501 2,90% 

Impostos directes: Els ingressos previstos en el capítol 1 d’impostos directes del 

pressupost d’ingressos s’han calculat d’acord amb el rendiment sobre els anys 2024 

i 2025. La previsió d’ingressos de l’Impost sobre béns immobles (IBI) és, de llarg, la 

principal font d’ingressos, amb 3,9 milions d’euros, un 28% sobre el total d’ingressos 

corrents. L’impost es manté congelat i, per tant, la previsió d’ingressos es manté 

respecte el 2025. Pel que fa a l’Impost de circulació, també s’ha tingut en compte 

fonamentalment el rendiment de l’any anterior, i els ingressos es mantenen 

invariables. En el cas de l'Increment del valor dels terrenys de naturalesa urbana 

(IIVTNU) (la plusvàlua) s’ha  incrementat l’import en més de 100.000 euros perquè 

els resultats de recaptació dels primers sis mesos de l’any 2025 fan preveure que 

l’ingrés serà superior al que s’ha pressupostat. La baixa quantitat de devolucions 

respecte d’altres exercicis indiquen que les devolucions relacionades amb les 

diferents sentències del Tribunal Constitucional ja s’han retornat pràcticament en la 

seva totalitat. Això ha implicat preveure una recaptació de 975.000 euros, una 
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quantitat menor d’altres exercicis precedents (la mitjana 2015-2021 era de més de 

1.228.000 euros) per causa del nou càlcul d’aquest Impost. 

Impostos indirectes: L’Impost sobre construccions, instal·lacions i obres (ICIO) es 

redueix respecte el 2025 en 99.000 euros  per l’estancament del sòl disponible. 

Taxes, preus públics i altres ingressos de l’Estat: Els ingressos previstos en el 

capítol 3 s'han calculat prenent com a referència els drets reconeguts de l’any 2024 

i l’avançament del pressupost 2025.  

Destaca l’increment de la taxa de recollida de residus, que augmenta en 283.109 

euros atès que el nou contracte elevarà el cost de la prestació del servei i també per 

tal de donar compliment a la Directiva Europea i a la pròpia normativa estatal (Ley 

7/2022, de 8 de abril, de residuos y suelos contaminados para una economía 

circular), que preveu aquesta taxa ha de ser una taxa no deficitària. La ràdio prevista 

d’ingressos de la taxa de recollida de residus respecte del cost de la prestació del 

servei és del 87%. 

En paral·lel a la reducció de l’ICIO també es redueix la taxa de llicències 

urbanístiques per un valor de 29.752 euros. 

Ingressos per transferències corrents: S’ha previst un ingrés del capítol 4 de 4,1 

milions d’euros. El càlcul s’ha fet prenent com a base les aportacions corresponents 

a la Participació Municipal en els Tributs de l'Estat (PMTE) i a la previsió d’ingrés del 

Fons de Cooperació Local (FCL) en base als anteriors exercicis. En aquest capítol 

també hi ha previstes subvencions provinents de la Diputació de Barcelona i l’Àrea 

Metropolitana de Barcelona.  

S’ha creat una nova partida d’ingressos de la Generalitat per a la residència de la 

gent gran. Aquest fet provoca un augment del capítol 4 per valor de 500.000 euros. 

És el mateix import que s’ha traspassat provinent del capítol 3. 
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Cal remarcar que el pressupost és un document viu, i que al llarg de l’exercici el 

consistori s’acull a noves subvencions supramunicipals que permeten generar crèdit 

al pressupost de despesa. 

Ingressos patrimonials: Els ingressos patrimonials previstos arriben als prop de 

240.000 euros. Venen d’arrendaments, concessions administratives i altres. 

 

Ingressos financers 

Actius financers: Aquest capítol inclou els préstecs a curt termini i bestretes 

concedits per l'entitat local al seu personal. 

Passius financers: El capítol 9 recull el finançament de l’Ajuntament procedent de 

l’emissió de deute, préstecs rebuts, dipòsits i fiances rebuts. S’ha pressupostat un 

ingrés d’1,5 milions d’euros. 1,3 milions corresponen al Programa de Crèdit Local de 
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la Diputació de Barcelona, amb un tipus d’interès subvencionat, per finançar les 

inversions del capítol 6. Un total de 200.000 euros corresponen a un préstec de la 

Caixa de Crèdit, amb un tipus del 0%, sens perjudici que la font de finançament pugui 

variar. 

3.2 PREVISIÓ DE DESPESES DE L’AJUNTAMENT 

3.2.1 VISIÓ ECONÒMICA: EN QUÈ ES GASTA? 

El pressupost de despeses des de la visió econòmica es classifica en els capítols de 

despesa corrent, despeses de capital, despeses financeres i fons de contingència. 

La despesa corrent (capítols 1 a 5) té un increment del 3,8% respecte els crèdits 

inicials del 2025. Les despeses no financeres (capítols 1 a 7) augmenten en un 2,8% 

respecte a les previsions inicials del pressupost 2025. Les despeses financeres 

augmenten un 8,6%. 

PRESSUPOST DE DESPESES (€) 

 
Pressupost 
inicial 2026 

Pressupost 
inicial 2025 

Variació %  
PI 2026/PI 2025 

1. Despeses de personal  3.937.401 3.912.645 0,63% 

2. Despeses corrents béns i serveis 6.724.789 6.319.310  6,42% 

3. Interessos préstecs 113.000 96.750 16,80% 

4. Transferències corrents 1.184.664 1.197.829 -1,10% 

5. Fons de contingència 25.000 20.000 25,00% 

Operacions corrents (cap. 1 a 5) 11.984.854 11.546.534 3,79% 

6. Inversions 1.565.537 1.636.050 -4,31% 

7. Transferències de capital 19.317 19.317 0,00% 

Operacions de capital (cap. 6 a 7) 1.584.854 1.655.367 -4,26% 

Operacions no financeres (cap. 1 a 7) 13.569.708 13.201.901 2,78% 

8. Actius financers 15.000 15.000 0% 

9. Passius financers 266.822 244.600 9,08% 

Operacions financeres (cap. 8 a 9) 281.822 259.600 8,57% 

TOTAL DESPESES 13.851.531 13.461.501 2,90% 
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Despesa corrent 

Les despeses corrents són les necessàries per al funcionament ordinari dels serveis 

i corresponen als capítols 1 a 4. La despesa corrent pressupostada és de 11,9 

milions d’euros, un 86,6% del pressupost de despesa.  

Despeses de personal: El capítol 1 suposa el 28,4% sobre el total del pressupost de 

despesa. L’augment d’aquest capítol respecte el 2025 és del 0,6%. 

Com és preceptiu, el projecte de Pressupost 2026 integra la plantilla prevista per a 

l’exercici. A l’expedient 2758/2025 s’hi inclou l’informe de Recursos Humans en 

relació a les variacions del pressupost inicial 2025.  

A petició de l’Ajuntament de Tiana, l’any 2024 la Gerència de Serveis d’Assistència 

al Govern Local de la Diputació de Barcelona va elaborar l’Informe de planificació 

estratègica de la plantilla de l’Ajuntament de Tiana. L’estudi constata que la ràtio 

d’empleats de l’Ajuntament de Tiana per cada 1.000 habitants se situa molt per sota 

de la mitjana. Tiana té 8,13 treballadors municipals per cada 1.000 habitants mentre 

que la mitjana és d’11,34. Això és un 28,3% menys de places respecte la mitjana.  

Hi ha, per tant –conclou l’estudi– una infradotació de places, amb una important 

mancança de recursos humans i d’organització en l’estructura de l’Ajuntament. Això 

afecta des de fa anys el funcionament quotidià de l’Ajuntament de Tiana i, 

especialment, la feina que duen a terme els seus treballadors i treballadores, una 

part significativa dels quals han d’assumir tasques d’un nivell superior a les que els 

correspondria per la plaça que ocupen.  

L’estudi, a banda de proposar l’increment progressiu de places i la dotació de les 

encara vacants, fa una anàlisi del grau de tecnificació de la plantilla. En aquest punt 

també es detecten mancances: la més significativa és una manca de places C1 

respecte la mitjana dels ajuntaments comparats a l’estudi davant un excés de places 

C2.  

Per aquest motiu, l’estudi proposa una revisió del contingut funcional de places de 

naturalesa auxiliar administrativa per promoció interna de C2  a C1 i que en el cas 
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de considerar que les funcions són de superior categoria procedir a dur a terme 

processos de promoció interna. 

D’altra banda, l’Estudi de retribucions del personal dels ens locals de la província de 

Barcelona -  informe per grups, elaborat per l’Àrea de bon govern, assistència local i 

cohesió territorial de la Diputació de Barcelona, en la darrera edició (2023), analitza 

les retribucions de tots els municipis dividits en diversos grups en funció de diversos 

elements comuns entre ells (renda, volum pressupostari, habitants, etc). En aquest 

estudi anual, Tiana pertany a un grup (grup VI) de 19 ajuntaments amb similars 

característiques demogràfiques, socioeconòmiques, pressupostàries, etc. A partir 

d’una anàlisi comparativa, l’estudi indica les mínimes i màximes retribucions per 

cada lloc de treball i se n’estableix la mitjana. 

Arran de les indicacions d’aquests dos estudis, en el projecte de pressupost inicial 

previst per al 2025 es va preveure la modificació dels imports de tres places vacants 

d’administratiu/va, categoria C1, nivell 16 amb l’objectiu d’obrir el concurs per a les 

promocions internes d’Auxiliar administratiu/va a Administratiu/va, seguint les pautes 

que s’estableixen en l’estudi esmentat. D’acord amb la mesa general de negociació, 

l’òrgan formal de negociació col·lectiva entre la representació de l’Ajuntament i la 

dels treballadors, aquest novembre la Junta de Govern Local aprovarà la 

convocatòria d’aquesta promoció interna amb l’objectiu de fer el procés el primer 

trimestre del 2026. 

El pressupost inicial 2026 també recull la dotació de la plaça de tècnic/a d’esports i 

algunes variacions respecte el pressupost 2025 com l’actualització de retribucions 

arran de les modificacions de les fitxes del catàleg 2025 (enginyer/a, director/a 

biblioteca, tècnic/a auxiliar adjunt a Secretaria), la dotació d’una plaça d’auxiliar 

administrativa laboral no fixa (per sentència) i l’actualització i regulació de les 

retribucions de la plaça d’interventor/a (vacant) i de la interventora accidental amb 

un reajustament del complement de disponibilitat i el complement específic, tal com 

consta a l’annex de personal de l’expedient pressupostari. La plaça de tècnic/a 

mitjà/na d’administració general ha quedat vacant per jubilació de la persona que 

l’ocupava. 
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Per últim, cal recordar que el pla d’estabilització aprovat l’últim trimestre del 2022 i 

culminat l’últim trimestre del 2024 ha creat 16 places per concurs de mèrits per a 

aquells llocs ocupats interinament des d’abans de l’1 de gener del 2016 i 4 places 

per concurs oposició per als llocs de treball que van iniciar l’ocupació temporal entre 

l’1 de gener del 2016 i el 31 de desembre del 2017. Les últimes places que han 

quedat cobertes de manera definitiva són les de treballador/a social (règim 

funcionari), arquitecte (règim laboral), redactor/a de mitjans de comunicació (règim 

laboral), auxiliar administratiu/va (règim laboral) i operari de brigada especialitzat 

(règim laboral). El govern de Tiana aposta així per ocupació pública estable i de 

qualitat, com a pal de paller d’una administració moderna, àgil i eficient que doni 

resposta a les necessitats de la ciutadania.  
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Despeses corrents en béns i serveis: El capítol 2 és el que més pes té en l’estructura 

del pressupost de despesa, amb un 48,5% sobre el total de despesa, amb un import 

previst de 6,7 milions d’euros.  

Transferències corrents: El capítol 4 representa un 8,6% sobre el total de la despesa. 

Inclou les transferències que es fan a altres administracions, a entitats, empreses, 

organitzacions i famílies. El govern municipal ha adoptat el compromís d’apujar en 

dos exercicis 1.000 euros tots els convenis assumits amb les associacions de 

famílies d’alumnes (AFA) del poble. També s’apujarà el conveni amb la Llar de les 

persones grans. 

Fons de contingència: El capítol 5 recull un import destinat a imprevistos i situacions 

no previsibles en el moment d’elaborar el pressupost. S’ha consignat una partida de 

25.000 euros. 

Despeses de capital 

Les despeses de capital corresponen als capítols 6 i 7 del pressupost i comprenen 

les inversions (capítol 6) i les transferències destinades a finançar inversions 

(capítol 7).  

Inversions: El capítol 6 recull les inversions. Es preveu acollir-se al Programa de 

Crèdit Local de la Diputació de Barcelona (veure 1.6) per finançar inversions per valor 

d’1.300.000 euros. S'han consignat un import de 200.000 euros, finançades amb un 

préstec de la Caixa de Crèdit, que es pretén signar amb la Diputació de Barcelona 

amb un tipus del 0% (veure 1.6). També s’han previst 65.537 euros de recursos 

propis per finançar altres inversions. 

La proposta de Pressupost 2026 recull els projectes detallats a l’annex d’inversions 

de l’expedient 2758/2025. D’entre les inversions previstes per al 2026, la més 

destacada són les millores al camp de futbol municipal. Ja s’està treballant en un 

avantprojecte i es constituirà un grup de treball amb el Centre Cultural i Esportiu 

Tiana per acordar les reformes, que inclouran una millora dels vestuaris i una 

ampliació de les oficines. 
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Com es va fer el 2025, el pressupost 2026 posa el focus en les actuacions de 

microurbanisme en totes les zones del poble, tant en carrers com en parcs. El detall 

de les actuacions estaran recollides al Pla de carrers 2024-2027, que el govern 

municipal ja està impulsant (veure punt 2.3).  

PRESSUPOST D’INVERSIONS (€) 

 Pressupost inicial 2026 

Intervencions en espais verds i via pública 530.887 

Intervencions en equipaments municipals 924.650 

Millora de la sostenibilitat en equipaments i patrimoni públic 100.000 

Adquisició mobiliari 5.000 

Capgròs de l’Any 5.000 

TOTAL INVERSIONS 1.565.537 

 

S'ha consignat en el capítol 6 d'Inversions un import d’1,5 milions d’euros, finançats 

amb un préstec del Programa de Crèdit Local (PCL) per valor d’1,3 milions i un altre 

de la Caixa de Crèdit per un valor de 200.000 euros, que es pretenen signar amb la 

Diputació de Barcelona, tal com s’ha fet aquest 2025. Les condicions concretes del 

PCL determinen que es rebrà una subvenció per finançar parcialment els interessos 

del préstec en base a un conveni signat entre les parts. Per a Caixa de Crèdit es 

tracta d’un préstec sense interessos. 

El pressupost 2024 va incloure diverses actuacions ja culminades, com la millora de 

la piscina d’estiu municipal, amb la instal·lació de gespa artificial. Una part de les 

actuacions estan en fase d’execució, com la zona d’aparcaments de Can Matas o 

l’ampliació i reforma de Can Riera. Totes aquestes actuacions figuren al Pla 

d’Actuació Municipal. 

Despeses per transferències de capital: L'import consignat en el capítol 7 per 

transferències de capital s'ha calculat prenent com a referència les despeses per 

aquest concepte de l’exercici. En total són 19.317 euros. 
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Despeses financeres 

Les despeses financeres corresponen als capítols 8 i 9 del pressupost. Inclouen les 

amortitzacions dels préstecs que l’Ajuntament té concedits i l’adquisició d’actius 

financers.  

Despeses per actius financers: Les previsions inicials contingudes en el capítol 8 

d'actius financers, procedents de bestretes al personal funcionari i laboral ascendeix 

a 15.000 euros. 

Despeses per operacions de crèdit: Les despeses previstes en el capítol 9 són les 

corresponents a les quotes d'amortització de les operacions de crèdit vigents a les 

quals ha de fer front l’Ajuntament, segons consta en l’annex de l’estat del deute. 

Deute viu 

El capital viu pendent d'amortitzar a 31 de desembre de 2024 pels préstecs 

concertats i vigents, segons es desprèn dels estats financers, puja a prop d’1,4 

milions d’euros. Això suposa un 11,2% dels drets reconeguts nets estimats per 

operacions corrents (capítols 1 al 5) d’aquest exercici, que ascendeixen a 12,3 

milions d’euros i no superen el límit del 110% establert en la Disposició Addicional 

14a del Reial decret llei 20/2011, de 30 de desembre, de mesures urgents en matèria 

pressupostària, tributària i financera per a la correcció del dèficit públic. Caldrà 

sumar el Crèdit de Caixa Local i el del Pla de Crèdit Local, per un valor de 601.000 

euros, que se signarà durant aquest últim trimestre de l’any 2025 i que augmentarà 

la taxa abans referenciada per un valor aproximat del 15,08%, encara molt lluny del 

75% (on hi hauria canvi de règim amb tutela financera i es passaria de règim de 

comunicació a règim d’autorització) o el propi 110% indicat anteriorment. 

Afegint els dos préstecs a punt de signar-se aquest 2025 i els dos previstos per al 

2026, l’increment dels estats financers seria de 3.360.522,66 euros i suposaria un 

increment del deute sobre les operacions corrents del 27,24%. 
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La càrrega financera consignada en les aplicacions pressupostàries per a  

interessos de préstecs concertats i amortització de préstecs concertats ascendeix 

a 325.932 euros, un 2,64% sobre els ingressos previstos per recursos ordinaris al 

Pressupost 2026. 

3.2.2 VISIÓ PER PROGRAMES: PER A QUÈ ES GASTA? 

El pressupost funcional o per programes visualitza la relació entre el centre gestor, 

en aquest cas l’Ajuntament, i el programa pressupostari. La visió per programes 

permet classificar la despesa segons la seva finalitat i objectius; això fa que sigui 

més fàcil relacionar l’assignació dels recursos i l’obtenció d’uns resultats 

determinats.  

Les despeses corrents per polítiques i programes  

Les polítiques de Benestar Comunitari (espai públic, neteja, gestió de residus, 

enllumenat públic) encapçalen el rànquing de distribució de despesa, segons la 

classificació per programes, amb un 18,2% sobre el total de la despesa corrent. En 

segon lloc se situen els Serveis de caràcter general, que aglutinen tot el gruix del 

funcionament de l’administració local, amb un 13,8% sobre el total de la despesa 

corrent. Les segueixen les polítiques d’Educació (12,8%), Seguretat i mobilitat (9,4%). 

Habitatge i urbanisme (9,3%) i Serveis socials i Salut (9,2%). 
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POLÍTICA DE DESPESA (€) 

 
Pressupost 

2026 
Despesa corrent 

2026 
% despesa 

corrent 

13. Seguretat i mobilitat ciutadana 1.151.184 1.151.184 9,4% 

15. Habitatge i urbanisme 1.348.572 1.148.572 9,3% 

16. Benestar comunitari 2.234.700 2.234.700 18,2% 

17. Medi ambient 1.049.943 719.056 5,8% 

22+31. Serveis socials i salut 1.130.298 1.130.298 9,2% 

32. Educació 1.573.375 1.573.375 12,8% 

33. Cultura 683.813 678.813 5,5% 

34. Esport 394.100 394.100 3,2% 

43. Comerç, turisme i pimes 117.850 117.850 1,0% 

49. Mitjans de comunicació 49.781 49.781 0,4% 

91. Òrgans de govern 211.687 211.687 1,7% 

92. Serveis de caràcter general 2.724.335 1.699.685 13,8% 

93. Administració financera i tributària 172.000 172.000 1,4% 

94. Transferències a altres ens locals 652.066 652.066 5,3% 

01. Deute públic 357.822 357.822 2,9% 

 

Política de despesa 01. Deute públic 

Les despeses en la política de Deute públic pugen fins als 357.822 euros, un 2,9% 

del total de la despesa corrent. 



 

 34 

Política de despesa 13. Seguretat i mobilitat ciutadana 

Les polítiques de Seguretat i Mobilitat Ciutadana representen el 9,4% de la despesa 

corrent, amb un import global d’1,1 milions d’euros. La major part d’aquesta dotació 

—1 milió d’euros— correspon al capítol de personal, destinat a les retribucions dels 

agents de la Policia Local. 

El manteniment i la millora dels sistemes de videovigilància constitueixen l’altra 

gran línia de despesa. Des del gener de 2024, un cop restablert el sistema, s’ha 

completat la instal·lació del nou conjunt de càmeres de seguretat, que ha 

representat una inversió destacada per a l’Ajuntament. Paral·lelament, l’ús puntual 

del dron s’ha consolidat com una eina de suport en la gestió de la seguretat, 

especialment en esdeveniments sensibles com les nits de Festa Major. 

Sota la direcció del nou caporal-cap de la Policia Local, s’ha implantat un pla de 

patrullatge dirigit que permet optimitzar els recursos i prioritzar els punts de major 

necessitat preventiva. 

 

13. SEGURETAT I MOBILITAT CIUTADANA (€) 
 

Pressupost 2026 

1300. Administració general Policia Local 26.990 

1320. Seguretat i ordre públic 1.045.243 

1330. Ordenació del trànsit i l’estacionament 77.450 

1350. Protecció civil 1.500 

TOTAL SEGURETAT I MOBILITAT CIUTADANA 1.151.183 

 

La partida de Contractació de serveis preventius agrupa les despeses destinades a 

seguretat passiva en activitats i actes a l’aire lliure. 

Pel que fa a la mobilitat i la seguretat viària, està en marxa el projecte de 

desplegament de sistemes intel·ligents de trànsit, orientats a fomentar una mobilitat 

més segura, sostenible i pacificada, reduint l’accidentalitat en l’àmbit urbà. Aquest 

projecte, que suposarà un avanç significatiu en matèria de seguretat i mobilitat, ha 
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rebut una subvenció de 140.000 euros del Servei Català de Trànsit, encara no 

incorporada al pressupost inicial. 

Paral·lelament, s’està finalitzant el Pla de Mobilitat Urbana Sostenible (PMUS), ja 

presentat al Consell Assessor d’Urbanisme Municipal. Algunes de les actuacions 

vinculades al PMUS ja s’han iniciat, com l’ampliació dels espais pacificats, la millora 

de la seguretat viària i el desplegament del pla director de la bicicleta. 

Política de despesa 15. Habitatge i urbanisme 

La política d’Habitatge i urbanisme representa el 9,3% del total de despesa corrent, 

amb un import de més d’1,1 milió d’euros. Part important del gruix de la despesa va 

destinada al capítol 1 de personal, amb la brigada d’obres i serveis. A aquesta xifra 

s’hi ha de sumar les inversions previstes. 

 

15. HABITATGE I URBANISME  (€) 

 Pressupost 2026 

1500. Administració àrea d’Urbanisme sostenible 235.282 

1522. Conservació i rehabilitació de l’edificació 528.172 

1532. Pavimentació de vies públiques 385.117 

1550. Intervencions vies públiques 200.000 

TOTAL HABITATGE I URBANISME 1.348.571 

Política de despesa 16. Benestar comunitari 

Dins d’aquesta política s’engloben tots aquells serveis vinculats al subministrament 

d’aigua municipal; recollida, eliminació o tractament de residus; neteja viària; 

conservació del cementiri o gestió de l’enllumenat públic. S’hi destinen 2,2 milions 

d’euros, el que suposa un 18,2% sobre el total de la despesa corrent. 

L’import consignat per a la recollida de residus suposa el 8,2% del total de la despesa 

corrent, i el de la neteja viària, un 6,1%. Durant el primer semestre del 2025 està 
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previst iniciar el procés de licitació del nou contracte del servei de neteja viària i 

recollida de residus. El pressupost del nou servei reflecteix l’actualització dels 

costos reals, així com la revisió de les condicions laborals per garantir una millora 

en la qualitat del treball i, alhora, en l’eficiència del servei públic. 

Hi ha prevista dues inversions per continuar millorant la xarxa d’abastament 

d’aigua. Una inversió de 270.000 euros provinent d’una subvenció de la Diputació de 

Barcelona i una altra inversió de 101.500 euros, provinent del fons de reposició, que 

permetrà instal·lar nous hidrants en aquells punts on no poden accedir els vehicles 

dels bombers. Després d’una desinversió crònica a la xarxa, durant el 2023 i 2024 es 

van destinar 450.000 a fer millores a la xarxa provinents del fons de reversió del 

contracte amb Sorea. La inversió total en 3 anys a la xarxa d’aigua en baixa haurà 

estat de més de 800.000 euros. 

 

16. BENESTAR COMUNITARI (€) 

 Pressupost 2026 

1600. Conservació xarxa de clavegueram 10.000 

1610. Abastament d’aigua potable 50.000 

1621. Recollida de residus  1.013.500 

1622. Gestió de residus 149.200 

1630. Neteja viària 755.000 

1640. Conservació del cementiri 2.000 

1650. Gestió de l’enllumenat públic 255.000 

TOTAL BENESTAR COMUNITARI 2.234.700 

Política de despesa 17. Medi ambient i sostenibilitat 

La partida principal d’aquesta política de despesa correspon al servei de 

manteniment, conservació i neteja del verd urbà, que representa un 5,8% del total de 

la despesa corrent. 

En el marc del Pla de Carrers, s’han previst diverses actuacions als parcs i jardins 

municipals amb l’objectiu de millorar tant la vegetació com els elements 

d’infraestructura, incloent-hi mobiliari urbà, tarimes i espais de jocs infantils. 
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17. MEDI AMBIENT (€) 

 Pressupost 2026 

1700. Administració Transició energètica i Sostenibilitat 131.736 

1701. Educació ambiental 14.000 

1710. Parcs i jardins 508.400 

1723. Neteja de solars 3.000 

1790. Projectes de transició energètica 12.500 

1700. Intervencions en espais verds i via pública 340.887 

TOTAL MEDI AMBIENT 1.010.523 

Política de despesa 23. Serveis socials i promoció social 

L’àmbit de Serveis Socials concentra una de les partides més rellevants del 

pressupost municipal, amb un import global d’un milió d’euros. D’aquesta quantitat, 

prop de la meitat (500.000 euros) es destina al contracte de gestió de les places 

públiques de la residència per a gent gran, una despesa que es compensa amb un 

ingrés equivalent al capítol 3, procedent de la Generalitat de Catalunya. Aquest 

programa també integra les polítiques d’Igualtat, amb una dotació de 15.850 euros, 

orientades a la promoció de la igualtat d’oportunitats i la prevenció de les violències 

masclistes. 

Els canvi més rellevant respecte el pressupost 2025 és l’ampliació del conveni amb 

l’entitat Tiana Solidària, que gestiona el Banc d’Aliments de Tiana, per fer front a les 

necessitats de demanda del servei. 

Pel que fa a les ajudes directes a la ciutadania, el pressupost inclou 31.900 euros 

per a ajuts socials, així com dues línies específiques de suport a l’habitatge: els ajuts 

socials a l’habitatge (38.000 euros) i els ajuts d’emergència social a l’habitatge 

(22.000 euros). L’any 2024 es van atorgar ajuts a l’habitatge per un import total de 

26.304  euros, que van beneficiar 70 unitats familiars, especialment rendes baixes i 

mitjanes. La convocatòria 2025 ja està oberta. Els ajuts de l’habitatge es van crear 

el 2024, amb un augment de la partida del 19%, amb una voluntat redistributiva. Els 
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darrers concedits a l’IBI —corresponents a l’any 2020— van beneficiar 23 unitats 

familiars, amb un import global de 7.618 euros. 

Política de despesa 24. Foment de l’ocupació 

Aquesta política agrupa el conjunt de mesures d’ocupació activa i passiva 

impulsades des de l’Ajuntament. El foment de l’ocupació activa es concreta 

principalment a través dels plans locals d’ocupació, una eina de política pública 

destinada a generar oportunitats laborals per a persones en situació d’atur. Aquests 

plans combinen la creació directa de llocs de treball amb el foment de la 

contractació estable, i s’acompanyen d’accions de formació i capacitació 

professional per millorar l’ocupabilitat. Al pressupost inicial de 2026 resta pendent 

d’incorporar la subvenció del Pla Local d’Ocupació de la Diputació de Barcelona 

corresponent a aquest exercici. 

Així mateix, el pressupost del programa de foment de l’ocupació inclou l’aportació 

de l’Ajuntament de Tiana a l’Ajuntament de Montgat, destinada a la gestió 

compartida de l’Oficina de Desenvolupament Econòmic, Empresa, Emprenedoria i 

Comerç. 

Política de despesa 31. Sanitat 

El pressupost de Salut és un dels més reduïts, d’acord amb les competències 

limitades dels ajuntaments en aquesta matèria. Inclou totes les actuacions de 

protecció de la salubritat pública, com ara el control de plagues i altres mesures 

preventives. 

Des del 2024, l’Ajuntament impulsa el primer Pla Local de Salut de Tiana. Amb una 

visió de salut comunitària, i en col·laboració amb Badalona Serveis Assistencials 

(BSA) —proveïdor de salut del CatSalut al municipi—, el consistori ha dut a terme una 

avaluació dels actius de salut del poble. 
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El nou Centre d’Atenció Primària (CAP) que la Generalitat de Catalunya ha de 

construir als terrenys de Can Mogas constitueix la primera actuació prioritària 

derivada del Pla Local de Salut. L’Ajuntament ha col·laborat amb el Departament de 

Salut en la redacció del pla funcional i resta pendent que s’iniciï la licitació del 

concurs d’idees de l’edifici. 

 

SERVEIS SOCIALS I SALUT (€) 

 Pressupost 2026 

23. Serveis socials i promoció social  1.040.548 

24. Foment de l’ocupació 19.900 

31. Sanitat 53.850 

Política de despesa 32. Educació 

La despesa en Educació suposa el 12,8% sobre el total de la despesa corrent. La 

política de despesa inclou els contractes de gestió de l’escola bressol municipal i 

l’escola de música i dansa municipal. Des del curs 2022/23, Infantil-2 és gratuït per 

a les famílies de l’escola bressol. El Departament d’Educació assumeix la part que 

fins ara pagaven les famílies. L’Ajuntament de Tiana continua finançant un tercera 

part del cost. Aquest curs 2025-26 el govern municipal ha fet canvis en els barems 

d’assignació per garantir la prioritat a les famílies de Tiana a l’hora d’obtenir plaça. 

Al pressupost de despesa d’Educació també s’hi inclouen tots els programes 

escolars, diversificació curricular a secundària i el programa de qualificació escolar 

de formació professional.  

Després de l’èxit de participació i de valoració de les famílies, està previst que l’estiu 

que ve se celebri la segona edició del Casal d’Estiu Municipal. També es manté el 

Casalet gratuït amb activitats per als dies no lectius, finançat parcialment per la 

Generalitat de Catalunya a través del Consell Comarcal del Maresme. 
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Una altra de les novetats de l’exercici 2025 ha estat el Fòrum Treball de Recerca de 

Tiana per a premiar els treballs de recerca destacats i reconèixer així les 

investigacions de l’alumnat en el treball de recerca.  

El govern municipal ampliarà en 1.000 euros l’import dels convenis de col·laboració 

amb les associacions de famílies (AFA) en els exercicis 2026-27. 

 

32. EDUCACIÓ (€) 

 Pressupost 2026 

3200. Administració general de l’educació 306.125 

3220. Premis 4.250 

3230. Funcionament escola bressol i escoles 1.020.000 

3231. Projectes escolars 28.000 

3240. Projectes secundària diversificació curricular i llengües 18.500 

3260. Conveni Qualificació Professional Inicial 10.000 

3271. Funcionament escola de música i dansa i escola d’adults 186.500 

TOTAL EDUCACIÓ 1.573.375 

Política de despesa 33. Cultura 

La política de despesa de Cultura suposa el 5,5% del total de la despesa corrent. La 

biblioteca municipal i les activitats vinculades al cicle festiu i la programació estable 

suposen el cost més alt dins de la política de despesa de Cultura. 

Entre les millores previstes hi ha la Sala Albéniz, a l’espera de poder substituir la 

coberta en el marc del Pla per a l’erradicació de l’amiant de la Generalitat. És previst 

que al llarg del 2026 es posi en marxa l’espai cultural Can Riera amb una 

programació específica.  

En aquesta política de despesa s’hi inclouen les activitats de Joventut i una partida 

específica per a la programació de les activitats del nou Espai Dioptria.  
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33. CULTURA (€) 

 Pressupost 2026 

3300. Administració general àrea Cultura 176.081 

3321. Biblioteca municipal 186.351 

3330. Manteniment equipaments culturals 3.500 

3340. Programació estable i subvencions a entitats culturals 117.000 

3360. Protecció i memòria històrica 10.000 

3370. Activitats joventut 42.881 

3380. Cicle festiu i festivals artístics 148.000 

TOTAL CULTURA 683.813 

Política de despesa 34. Esport 

La política de despesa d’Esport se centra en la gestió de les instal·lacions esportives 

i la promoció de l’esport. La principal novetat del pressupost 2026 és el projecte de 

millora del camp de futbol municipal, previst en el capítol d’inversions. L’any 2025 

s’ha iniciat el servei de consergeria al camp de futbol, una de les demandes del CCE 

Tiana.  

34. ESPORT (€) 

 Pressupost 2026 

3400. Administració general Esports 106.068 

3410. Promoció i foment de l’esport 87.360 

3422. Instal·lacions esportives 200.671 

TOTAL ESPORT 394.099 

Política de despesa 43. Comerç, turisme i petita i mitjana empresa 

A la política de despesa de comerç s’hi inclouen les accions de promoció del comerç 

de proximitat. Amb l’Associació de Comerciants i Serveis Tianencs (ACIST) s’està 

treballant en una segona part de la campanya de promoció del comerç local, que 

s’ha fet aquest 2025 i que ha resultat un èxit. 
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43. COMERÇ, TURISME I PETITES I MITJANES EMPRESES (€) 

 Pressupost 2026 

4311. Conveni ACIST 7.500 

4320. Conveni Consorci Promoció Turística Costa 
del Maresme 

2.850 

4390. Aportacions Consorci DO Alella 2.500 

4391. Promoció comerç local 105.000 

TOTAL COMERÇ, TURISME I EMPRESES 117.850 

Política de despesa 49. Altres actuacions de caràcter econòmic. 

A la política de despesa prevista per a Altres actuacions de caràcter econòmic s’hi 

inclouen els mitjans de comunicació socials, en el cas de Tiana, la gestió de Ràdio 

Tiana i La Local. La plataforma de notícies digitals i podcasts va renovar el 2023 la 

web i va incorporar un sistema d’emissió en streaming via podcast. 

49. MITJANS DE COMUNICACIÓ (€) 

 Pressupost 2026 

4910. Ràdio Tiana i La Local  49.781 

Política de despesa 91. Òrgans de govern 

La política de despesa Òrgans de govern té un pressupost inicial de 211.687 euros. 

Aquest apartat inclou les retribucions dels càrrecs electes, les subvencions als grups 

municipals, el conveni amb la Síndica de Greuges i les atencions institucionals. S’ha 

creat una partida nova per a les despeses de funcionament de la Síndica. 

Política de despesa 92. Serveis de caràcter general 

La política de despesa Serveis de caràcter general representa un 13,8% sobre el total 

de despesa corrent. S’hi contenen tant aquells programes relacionats amb 

l’administració i funcionament de l’Ajuntament. L’import previst és d’1,7 milions 
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d’euros. Dues partides destacades són la d’Honoraris jurídics, tècnics i altres 

professionals i la de despeses jurídiques. Les dues sumades pugen a 105.000 euros. 

En aquesta política de despesa també s’hi inclouen les accions destinades a 

fomentar la participació ciutadana (15.000) i la comunicació institucional (50.000 

euros). 

Política de despesa 93. Administració financera i tributària 

En aquesta àrea s’hi inclou la gestió dels serveis de recaptació per un import de 

150.000 euros. 

9. ACTUACIONS DE CARÀCTER GENERAL (€) 

 Pressupost 2026 

9120. Òrgans de govern 211.687 

9200. Administració general 1.475.872 

9200.  Actuacions en equipaments municipals 1.029.650 

9240. Participació ciutadana, atenció ciutadana i 
comunicació institucional 

67.000 

9320. Gestió del sistema tributari 150.000 

9340. Gestió del deute i la tresoreria 22.000 

942. Transferències a altres ens locals 652.066 

950. Tiana, poble cuidador 11.500 

 

Aquesta memòria explicativa s’ha redactat segons el que disposa l’article 168 del 

Reial Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de març, pel qual s’aprova el Text Refós de la 

Llei Reguladora de les Hisendes Locals, i l’article 18.1.a) del Decret 500/1990 pel 

que es desenvolupa el capítol primer del títol sisè de la Llei 39/1988. 

 

Isaac Salvatierra Pujol 

Alcalde de Tiana 
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